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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

Care socie, cari soci, 

care lavoratrici e cari lavoratori, 

partner, volontari, istituzioni e amici della Cooperativa Gasparina di Sopra, 

 

presentiamo il Bilancio Sociale 2025 con la consapevolezza che questo documento 

rappresenta molto più di un adempimento formale: è uno strumento di trasparenza, di 

responsabilità e di racconto condiviso del senso del nostro lavoro. 

 

Anche quest’anno la nostra Cooperativa ha continuato a operare accanto alle persone più 

fragili, promuovendo percorsi di cura, inclusione sociale, autonomia e partecipazione. Lo 

abbiamo fatto attraverso i servizi residenziali per le dipendenze, i servizi domiciliari, i progetti 

di housing e gli interventi territoriali, mantenendo al centro la dignità della persona e la 

costruzione di relazioni significative. 

 

Il 2025 è stato un anno intenso, caratterizzato da cambiamenti, investimenti organizzativi e 

nuove progettualità. Alcuni percorsi avviati negli ultimi anni hanno trovato consolidamento, 

mentre altri stanno aprendo prospettive nuove, capaci di rispondere ai bisogni emergenti del 

territorio. In particolare, abbiamo continuato a rafforzare il lavoro di rete con enti pubblici, 

cooperative, associazioni e comunità locali, convinti che le sfide sociali possano essere 

affrontate solo attraverso alleanze solide e responsabili. 

 

Abbiamo investito nella qualità dei servizi e nel benessere delle persone che lavorano nella 

Cooperativa, consapevoli che la cura delle relazioni interne rappresenti una condizione 

fondamentale per garantire interventi educativi, assistenziali e terapeutici efficaci. Le attività 

di supervisione, formazione e confronto hanno continuato ad accompagnare il lavoro 

quotidiano degli operatori, sostenendo la crescita professionale e umana delle équipe. 

 

Un ringraziamento particolare va ai volontari del Gruppo Volontari Gasparina, presenza 

preziosa e significativa nella vita della Cooperativa. Attraverso il loro impegno quotidiano 

contribuiscono a costruire legami, occasioni di partecipazione e percorsi di inclusione 

autentica. Allo stesso modo desidero ringraziare tutti i soci, i lavoratori, gli ospiti dei servizi, 

le famiglie, i partner progettuali e le istituzioni del territorio che, con modalità differenti, 

condividono con noi responsabilità, fatiche e speranze. 

 

 

Nel corso dell’anno abbiamo inoltre continuato a promuovere iniziative aperte alla 

cittadinanza, eventi culturali, sportivi e di sensibilizzazione, nella convinzione che una 

comunità più inclusiva e consapevole sia un bene comune da coltivare ogni giorno. La nostra 

presenza sul territorio vuole essere non solo risposta ai bisogni, ma anche stimolo alla 

partecipazione, alla solidarietà e alla costruzione di legami sociali. 
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Guardando al futuro, intendiamo proseguire il percorso di innovazione e consolidamento 

intrapreso, mantenendo viva la capacità di ascoltare i cambiamenti sociali e di adattare i 

nostri interventi ai bisogni delle persone e delle comunità. Continueremo a investire nella 

coprogettazione territoriale, nello sviluppo di nuovi servizi e nella valorizzazione delle 

competenze presenti nella Cooperativa. 

 

Il Bilancio Sociale che state leggendo racconta tutto questo: non soltanto attività e numeri, 

ma storie, relazioni, responsabilità e impegno condiviso. Racconta una Cooperativa che 

continua a scegliere, ogni giorno, di stare dalla parte delle persone. 

 

Con gratitudine, 

Fabio Mario Loda 

Presidente 

Gasparina di Sopra Società Cooperativa Sociale 
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 

APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 

DEL BILANCIO SOCIALE 

Ai fini della realizzazione del progetto è stato costituito un Gruppo Bilancio Sociale con 

funzioni di coordinamento costituito dai consiglieri di amministrazione della Cooperativa e 

dai singoli responsabili Amministrativo, Area Dipendenze, Area Lavoro, Area Servizi 

Domiciliari, Risorse Umane e Comunicazione. Al suo interno sono state condivise le logiche e 

gli obiettivi alla base del progetto e il suo stato di avanzamento fino alla sua conclusione. 

 

In particolare per questa edizione del bilancio sociale la cooperativa GASPARINA DI SOPRA 

SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ha deciso di evidenziare le valenze: 

 

 

Informativa 

Gestionale 

Di governance 

Di comunicazione 

Di relazione 

 

Proprio per questo motivo gli obiettivi che hanno portato alla realizzazione dell’edizione 

2025 del bilancio sociale sono prevalentemente i seguenti: 

 

· Favorire la comunicazione interna 

· Misurare le prestazioni dell'organizzazione 

· Rispondere all'adempimento della Regione 

 

Da questo documento emergono alcune importanti indicazioni per il futuro, di cui la 

cooperativa farà tesoro per essere sempre di più legittimata e riconosciuta dagli interlocutori 

interni ed esterni soprattutto attraverso gli esiti e i risultati delle attività svolte che saranno 

presentati e rendicontati in modo serio e rigoroso di anno in anno. 

 

 

METODOLOGIA 

 

Ai fini della realizzazione del progetto è stato costituito un Gruppo Bilancio Sociale con 

funzioni di coordinamento costituito dai consiglieri di amministrazione della Cooperativa e 

dai singoli responsabili Amministrativo, Area Dipendenze, Area Lavoro, Area Servizi 

Domiciliari, Risorse Umane. Al suo interno sono state condivise le logiche e gli obiettivi alla 

base del progetto e il suo stato di avanzamento fino alla sua conclusione. 
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COMUNICAZIONE 

 

Il presente bilancio sociale è stato diffuso attraverso i seguenti canali: Assemblea dei soci, 

newsletter e sito internet. 

 

 

RIFERIMENTI NORMATIVI 

 

Il presente bilancio sociale è stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Principi di Redazione 

del Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) del 2001 sia 

agli Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Iniziative). 

 

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono: 

Decreto attuativo del Ministero della Solidarietà Sociale del 24/01/08 contenente le Linee 

Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che esercitano 

l’impresa sociale; 

Delibera della giunta regionale della Lombardia n°5536/2007 

 

Il presente bilancio sociale è stato presentato e condiviso nell'assemblea dei soci del 

28/05/2026 che ne ha deliberato l’approvazione.  

 

Per l’anno di riferimento 2025 sono state utilizzate le seguenti specifiche 

metodologiche per la realizzazione del presente bilancio sociale. 

 

Standard di riferimento o utilizzati per la rendicontazione: 

GRI (Global Reporting Initiative) 

GBS (Gruppo di Studio del Bilancio Sociale) 

 

Stakeholder coinvolti nella raccolta dati e redazione (tramite ad esempio questionari o 

consultazione): 

Beneficiari diretti 

Dipendenti 

Soci 

Cda consiglio direttivo 

Sindaci revisori 

 

Modalità e strumenti di raccolta dati: 

Questionari 

Verbali 

Strumenti gestionali interni 

 

La realizzazione del presente bilancio sociale avrà utilità di: 

Consapevolezza staff 
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

Nome dell’ente GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 

Codice fiscale 01428720161 

Partita IVA 01428720161 

Forma giuridica e 

qualificazione ai sensi del 

codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A + B (mista) 

Indirizzo sede legale Via Balilla 13 - ROMANO DI LOMBARDIA (BG) 

Altri indirizzi 

Via Dante Alighieri 190 - ROMANO DI LOMBARDIA (BG) 

Via Settembrini 48 - ROMANO DI LOMBARDIA (BG) 

Via Circonvallazione 22 - COLOGNO AL SERIO (BG) 

Via Rampinelli 35 – BERGAMO (BG) 

Via Rampinelli 39 – BERGAMO (BG) 

N° Iscrizione Albo Delle 

Cooperative 
A114006 

Telefono 0363901274 

Fax 0363911049 

Sito Web www.gasparina.org 

Email info@coopgasparina.it 

Pec gasparinadisopra@pec.it 

Codici Ateco 87.20.00 

Aree territoriali di operatività 

ROMANO DI LOMBARDIA (BG) 

Il territorio di riferimento per l'azione della cooperativa è la provincia di Bergamo con una 

maggior presenza nella bassa bergamasca. In particolare, i servizi alle persone (Area A) sono 

svolti e rivolti principalmente agli Ambiti territoriali di Treviglio e Romano di Lombardia, 

mentre le attività per l'inserimento lavorativo (Area B) sono svolte in tutta la provincia 

bergamasca.  

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto 

costitutivo) 

La cooperativa GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE, in accordo con la 

legge 381/91, si propone le seguenti finalità istituzionali:  
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·   La gestione di servizi socio-sanitari ed educativi  

· Lo svolgimento di attività diverse finalizzate all'inserimento lavorativo di persone 

svantaggiate  
 

La Cooperativa ha deciso di attuare le sue finalità istituzionali attraverso:  

- Servizi residenziali e ambulatoriali per le dipendenze;  

- Servizi domiciliari per persone in condizioni di fragilità;  

- Agricoltura sociale, cura del verde, servizi di pulizia e di manutenzioni per l'inserimento 

lavorativo di persone svantaggiate.  

- Servizi residenziali di housing per persone con fragilità 

 

 
 

 
 

 

La Cooperativa si propone di raggiungere questa finalità attraverso le seguenti politiche di 

impresa sociale:  
 

1. Operare una presa in carico globale delle persone ed assicurare il presidio dell’intero ciclo 

di servizio, attraverso l’azione in rete e la connessione tra i servizi della sezione A e B della 

cooperativa;  

2. Fornire pacchetti riabilitativi integrati, personalizzati e dinamici e non singole prestazioni;  
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3. Stimolare la partecipazione e il sostegno consapevole delle persone e delle loro famiglie;  

4. Finalizzare l’azione riabilitativa e l’inserimento lavorativo all’emancipazione e all’inclusione 

sociale;  

5. Assicurare sinergie di competenze, sistemi operativi, metodologie e opportunità 

d’innovazione attraverso l’appartenenza a CGM, pur valorizzando le originalità territoriali.  
 

La Cooperativa nel perseguimento della missione per il proprio agire si ispira ai seguenti 

valori:  
 

1. Promuovere il potenziale sociale delle persone ossia promuovere l'integrazione e 

l'inclusione sociale, coinvolgendo i diversi portatori d’interesse del territorio nei servizi alla 

Persona ed alla Comunità;  

2. Sviluppare il principio della sussidiarietà ossia promuovere l'autorganizzazione dei 

cittadini.  

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o 

all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

ARTICOLO 4 (OGGETTO SOCIALE) 

 

Considerato lo scopo mutualistico della Cooperativa, così come definito all'articolo 

precedente, nonché i requisiti e gli interessi dei soci come più oltre determinati e considerata 

la complessità dei summenzionati prevalenti ambiti, la Cooperativa intende realizzare i propri 

scopi sociali attraverso l'utilizzo coordinato di tutti gli strumenti ad essa disponibili, gestendo 

e promuovendo quindi sia servizi di carattere socio-sanitario, assistenziale ed educativo, sia 

svolgendo attività volte alla promozione dell'inserimento lavorativo protetto così come 

previsto dalle lettere A) e B) dell’articolo 1 della legge 381/1991. 

 

Per l'effettivo raggiungimento degli scopi di cui sopra, la Cooperativa si impegnerà a 

rispettare le condizioni organizzative previste a norma di legge per le cooperative a scopo 

plurimo. 

In relazione a ciò, in particolare in quanto previsto dalla lettera A) dell'articolo 1 della legge 

381/1991, la Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali attraverso la gestione di 

servizi sociali orientati a persone che si trovino in stato di bisogno o emarginazione, senza 

preclusione alcuna, con riferimento immediato e prioritario ai bisogni di minori in situazione 

di svantaggio ed abbandono, disabili fisici e psichici, tossicodipendenti ed ex 

tossicodipendenti, persone immigrate, donne sole con figli, detenuti ed ex detenuti, anziani. 

Ciò attraverso l'utilizzo e la stabile organizzazione delle risorse fisiche, materiali e morali dei 

soci e dei terzi, che, a qualsiasi titolo professionale, di volontariato, o quali utenti, 

partecipino, nelle diverse forme, alla attività ed alla gestione della Cooperativa. 

 

La Cooperativa, per poter curare nel miglior modo gli interessi dei soci e lo sviluppo socio 

economico e culturale delle comunità, deve cooperare attivamente, con altri enti cooperativi, 
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altre imprese ed imprese sociali e organismi del Terzo Settore, su scala locale, nazionale e 

internazionale. 

 

In relazione a ciò la Cooperativa ha come oggetto diretto, stabilmente o temporaneamente, 

in proprio o per conto terzi, in appalto e/o in convenzione, le seguenti attività: 

 

a) La gestione di servizi riabilitativi di prevenzione, di accoglienza, di animazione di 

assistenza, di comunità alloggio e terapeutiche, di comunità di convivenza, nelle forme e nei 

modi ritenuti utili al raggiungimento dello scopo sociale. 

 

b) La promozione e la gestione di corsi di formazione volti alla qualificazione umana, 

culturale e professionale nonché alla formazione cooperativistica anche con il contributo 

pubblico o privato, in forma diretta e/o in appalto o convenzione con Enti Pubblici o privati 

in genere. 

 

c) Assistenza domiciliare per anziani, minori e portatori di handicap. 

 

d) Gestione di servizi sperimentali per le risposte ai bisogni emergenti. 

 

In relazione a quanto previsto dalla lettera B) dell'Articolo 1 della legge 381/1991 la 

Cooperativa intende poi realizzare i propri scopi sociali attraverso l'integrazione lavorativa di 

persone socialmente svantaggiate attraverso lo sviluppo e la gestione di attività agricole, 

industriali, commerciali e/o di servizio, con particolare, ma non esclusivo, riferimento a: 

 

a) Gestione del verde. 

b) Servizi di pulizia (industriale e commerciale). 

c) Servizi informatici. 

d) Assemblaggi. 

e) Attività tipografiche. 

f) Artigianato e prodotti tipici. 

g) Agricoltura. 

h) Attività manifatturiera. 

i) Servizi di lavanderia industriale. 

 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 

imprese sociali...) 

 

Reti associative  



 

14 

 

Denominazione 

Confcooperative Bergamo 

Consorzi: 

Nome 

Cum Sortis Sol. Co. Bassa Bergamasca / 

quota 8.750,00 € 

CSA COESI Soc. Coop Impresa Sociale / 

quota 26,00 € 

Consorzio SBAM Cooperativa sociale / quota 

sociale 2.500,00 €  

CGM Finance / quota 1.549,00 € 

 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 

Denominazione 

CEAL 

DESS Bergamo 

BCC Bergamasca e Orobica 

Welfare Lynx 

CGM Finance 

FIASP 

Libera. Associazioni, nomi e numeri contro le 

mafie 

Mosaico 

Associazione sport e Comunità 

Contesto di riferimento 

La Cooperativa opera in rete con diversi enti del Terzo Settore e del profit per realizzare il 

proprio scopo sociale.  

 

Storia dell’organizzazione 

Il 7 di marzo del 1983 a Romano di Lombardia 12 persone costituirono la società 

Cooperativa a Responsabilità Limitata Gasparina di Sopra. 
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La Gasparina creò rete con il Centro Giovanile Capitanio di Bergamo, funzionando da Pre-

comunità. Ci fu poi un breve periodo di chiusura, dopo di che la struttura si ripropose come 

Comunità residenziale. 

 

Nel 1991 si cominciò a porre le fondamenta di un progetto terapeutico legato a dei criteri di 

carattere professionale e scientifico, valutando la qualità del servizio offerto e verificandone i 

risultati. 

Nel 1997 venne progettata e realizzata una nuova unità di offerta denominata Centro di 

Pronta Accoglienza. 

 

L’attenzione ai bisogni del fenomeno dipendenze portò nel 1999 a rivedere la proposta di 

trattamento, focalizzando l’attenzione sulla progettazione e costituzione di una Unità di 

Offerta sperimentale finalizzata all’accompagnamento al reinserimento sociale. 

Una nuova unità d’offerta, rivolta esclusivamente ad un pubblico femminile, venne attivata 

nel 2002 rispondendo alle richieste sia della Regione che della provincia di Bergamo. 

Nel 2003 emerse la necessità di attuare un cambiamento organizzativo sulle U.O. CT e CPA. 

Le due U.O., che operavano in strutture separate, vennero unificate. Nel 2006 venne 

rinnovato il contratto di comodato con la Fondazione Opere Pie Rubini per altri 24 anni, fino 

al 31 gennaio 2030. 
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Il 2011 vide per la prima volta nella storia della Cooperativa l’attivazione di un nuovo ramo di 

azienda non collegato alle dipendenze. L’area dei Servizi Domiciliari venne attivata sotto lo 

stimolo di Cum Sortis in collaborazione con la Cooperativa Itaca. 

Nel 2012 iniziò la sperimentazione Regionale sugli appartamenti protetti per senza fissa 

dimora con problemi di dipendenza. Il progetto Rolling Stones, realizzato in collaborazione 

con altre realtà del territorio bergamasco, portò nel 2016 all’accreditamento del servizio a 

bassa intensità assistenziale per le dipendenze. 

 

Il 14 dicembre del 2016 la cooperativa divenne cooperativa mista (A+B) consentendo lo 

sviluppo di attività produttive e commerciali finalizzate all’inserimento lavorativo di persone 

svantaggiate. 

Nel 2016 iniziò inoltre una collaborazione con Cooperativa Ruah nella gestione di un Centro 

di Accoglienza Straordinario per 64 persone Richiedenti Asilo. Il centro è stato gestito in 

autonomia dalla cooperativa Gasparina di Sopra da aprile 2018 e fino alla chiusura, avvenuta 

nel maggio 2019. 

 

Nel 2018 i servizi di assistenza domiciliare accreditati Cum Sortis vengono acquisiti 

integralmente dalla Cooperativa. 

 

Il 2020 rappresenta l'anno di passaggio del servizio a bassa intensità assistenziale per le 

dipendenze da Cologno a Romano di Lombardia in immobili di proprietà della Cooperativa. 

Infine, nel 2023, anno di festeggiamento del quarantesimo anniversario, il servizio a bassa 

intensità assistenziale per le dipendenze da Romano di Lombardia a Bergamo in immobili in 

affitto della Cooperativa. 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

Numero Tipologia soci 

24 Soci cooperatori lavoratori 

7 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

1 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 

degli organi 

Dati amministratori – CDA:  
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Fabio 

Mario 

Loda 

coope

ratori 

lavora

tori 

No No M 48 29/05

/2025 

no 4 - No Presidente 

Barbara 

Inzoli 

coope

ratori 

lavora

tori 

No No F 54 29/05

/2025 

no 3 - No Vice 

Presidente 

Simona 

Cucchi 

coope

ratori 

lavora

tori 

No No F 41 29/05

/2025 

no 2 - No Component

e 

Laura 

Adobati 

Altro No No F 48 29/05

/2025 

no 2 - No Component

e 

Sara 

Merelli 

coope

ratori 

lavora

tori 

No No F 39 29/05

/2025 

no 1 - No Component

e 
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Modalità di nomina e durata carica 

Dallo Statuto, art. 37 

"La società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di 

consiglieri variabile da 3 a 7, eletti dall'Assemblea ordinaria dei soci, che ne determina di 

volta in volta il numero." 

"Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi 

consecutivi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio 

relativo all’ultimo esercizio della loro carica; non possono rimanere in carica per un numero 

di mandati consecutivi superiori a quello previsto dalla legge. Il Consiglio elegge nel suo 

seno il presidente ed il vice presidente." 

N. di CDA all’anno 

11 

N. medio di partecipanti per ogni anno 

4,73 / 94% 

Tipologia organo di controllo 

COLLEGIO SINDACALE (in carica dal 30/05/2023) 

Stefano Cantini, presidente 

Clemente Preda sindaco effettivo 

Marco Cantini sindaco effettivo 

Nancy Tironi sindaco supplente 

William Leggeri sindaco supplente 

 

ORGANISMO DI VIGILANZA 

Modello Organizzativo 231 

Renna Cristina 

Incompatibilità di cui all’art. 2399: assenti 
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Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data % partecipazione % deleghe 

2023 Assemblea Soci 30/05/2023 78,00 25,00 

2024 Assemblea Soci 25/01/2024 64,00 11,00 

2024 Assemblea Soci 22/05/2024 71,00 20,00 

2025 Assemblea Soci 29/05/2025 72,00 27,00 

 

Nel corso dell’anno si sono svolti inoltre: 

- 1 incontro per i soci, in data 31/03/2025, dedicato al tema del rinnovo carico 

- 1 incontro per i lavoratori e i soci della Cooperativa, in data 12/11/2025 presso Casa 

Aurora. L’incontro è stato sia un’occasione di condivisione rispetto allo stato dell’arte 

e alle prospettive dei servizi e dei progetti della Gasparina di Sopra, sia un momento 

di inaugurazione della comunità femminile, interessata nel corso dell’anno da lavori 

di ristrutturazione.   
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Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità 

coinvolgimento 

Intensità 

Personale Equipe 4 - Informazione, Consultazione, 

Co-produzione 

Soci Assemblee 5 - Informazione, Consultazione, 

Co-gestione 

Finanziatori Incontri 3 - Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Clienti/Utenti Quotidianità 3 - Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Fornitori Quotidianità 4 - Informazione, Consultazione, 

Co-produzione 

Pubblica Amministrazione Incontri 4 - Informazione, Consultazione, 

Co-produzione 

Collettività Attività sul territorio 3 - Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 90,00% 

 

SCALA:  

1 - Informazione  

2 - Consultazione  

3 - Co-progettazione  

4 - Co-produzione  

5 - Co-gestione  
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Tipologia di collaborazioni: 

Descrizione Tipologia 

soggetto 

Tipo di collaborazione Forme di 

collaborazione 

Cum Sortis SOL.CO 

Bassa Bergamasca 

Cooperativa 

Sociale 

Interscambi economici e 

progettuali 

Consorzio 

SBAM Cooperativa 

Sociale 

Interscambi economici e 

progettuali 

Consorzio 

Welfare Lynx Cooperativa 

Sociale 

Interscambi economici e 

progettuali 

Contratto di rete 

 

Gli Acrobati Cooperativa 

Sociale 

Interscambi economici e 

progettuali 

Contratto di rete 

CSA Coesi Cooperativa 

Sociale 

Fornitore di servizi Consorzio 

CGM Finance Cooperativa 

Sociale 

Fornitore di servizi Consorzio 

Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

2 questionari somministrati:     0 procedure feedback avviate 

- Questionario di Soddisfazione dei Lavoratori 

- Questionario di Rilevazione dello Stress Lavoro Correlato 
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5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Composizione del personale 

Contratto a tempo 

Indeterminato Dirigenti Quadri Impiegati 

Operati 

Fissi 

Operati 

Avventizi Altro 

Femmine full-time under 

35 

0 0 11 0 0 0 

Femmine full-time tra 35 e 

50 

0 0 9 0 0 0 

Femmine full-time over 50 0 0 6 0 0 0 

Femmine part-time under 

35 

0 0 6 1 0 0 

Femmine part-time tra 35 

e 50 

0 0 9 3 0 0 

Femmine part-time over 

50 

0 0 8 2 0 0 

Maschi full-time under 35 0 0 2 0 0 0 

Maschi full-time tra 35 e 

50 

0 0 2 2 0 0 

Maschi full-time over 50 0 0 4 0 0 0 

Maschi part-time under 35 0 0 1 0 0 0 

Maschi part-time tra 35 e 

50 

0 0 1 1 0 0 

Maschi part-time over 50 0 0 0 2 0 0 

 

Totale 

maschi 

Totale 

femmine 

Totale 

part-time 

Totale 

full-time 

Totale 

under 35 

Totale tra 

35 3 50 

Totale 

over 50 

15 55 34 36 21 27 22 

 

Contratto a tempo 

Determinato Dirigenti Quadri Impiegati 

Operati 

Fissi 

Operati 

Avventizi Altro 

Femmine full-time under 

35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-time tra 35 e 

50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-time over 50 0 0 1 0 0 0 
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Femmine part-time under 

35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine part-time tra 35 

e 50 

0 0 3 0 0 0 

Femmine part-time over 

50 

0 0 1 0 0 0 

Maschi full-time under 35 0 0 0 0 0 0 

Maschi full-time tra 35 e 

50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-time over 50 0 0 0 0 0 0 

Maschi part-time under 35 0 0 0 0 0 0 

Maschi part-time tra 35 e 

50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi part-time over 50 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 

maschi 

Totale 

femmine 

Totale 

part-time 

Totale 

full-time 

Totale 

under 35 

Totale tra 

35 3 50 

Totale 

over 50 

0 5 4 1 0 3 2 

 

Collaborazioni Dirigenti Quadri Impiegati 

Operati 

Fissi 

Operati 

Avventizi Altro 

Femmine full-time under 

35 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-time tra 35 e 

50 

0 0 0 0 0 0 

Femmine full-time over 50 0 0 0 0 0 0 

Femmine part-time under 

35 

0 0 2 0 0 0 

Femmine part-time tra 35 

e 50 

0 0 4 0 0 0 

Femmine part-time over 

50 

0 0 1 0 0 0 

Maschi full-time under 35 0 0 0 0 0 0 

Maschi full-time tra 35 e 

50 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-time over 50 0 0 0 0 0 0 

Maschi part-time under 35 0 0 1 0 0 0 
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Maschi part-time tra 35 e 

50 

0 0 2 0 0 0 

Maschi part-time over 50 0 0 2 0 0 0 

 

Totale 

maschi 

Totale 

femmine 

Totale 

part-time 

Totale 

full-time 

Totale 

under 35 

Totale tra 

35 3 50 

Totale 

over 50 

5 7 12 0 3 6 3 
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Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Cessazioni: 

N. Cessazioni 

14 Totale cessazioni anno di 

riferimento 

3 di cui maschi 

11 di cui femmine 

4 di cui under 35 

4 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

12 Nuove assunzioni anno di 

riferimento* 

2 di cui maschi 

10 di cui femmine 

4 di cui under 35 

3 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato          * da determinato a indeterminato 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2025 

Totale 75 

> 20 anni 8 

11-20 anni 5 

6-10 anni 19 

< 6 anni 43 

 

N. dipendenti Profili 

75 Totale dipendenti 

20 Ausiliari socio assistenziali 

0 Addetti mensa 

4 Addetti pulizie 

6 Amministrativi 

N. Stabilizzazioni 

6 Stabilizzazioni anno di 

riferimento* 

1 di cui maschi 

5 di cui femmine 

6 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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0 Animatori/trici 

0 Assistenti all'infanzia 

0 Assistenti di base 

2 Assistenti familiari 

1 Assistenti sociali 

0 Ausiliari 

0 Autisti 

0 Camerieri/e 

0 Capo ufficio 

0 Commessi 

0 Coordinatori 

0 Cuochi/e 

2 Custodi 

0 Direttrice 

25 Educatori 

1 Fisioterapisti 

0 Impiegati 

5 Infermieri 

0 Logopedisti/e 

0 Mediatori/trici culturali 

3 Operai/e 

0 Operatori igiene ambientale 

0 Operatori/trici agricoli 

0 Operatori servizi turistici 

0 Operatori sociali 

2 Operatori socio sanitari 

4 Psicologi/ghe 

0 Responsabile di area aziendale strategica 

0 Segretarie 

0 Sociologi/ghe 

0 Altro 

 

N. tirocini, stage e 

servizio civile 
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9 Totale tirocini e stage 

8 di cui tirocini e stage 

1 di cui volontari in Servizio Civile 

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

0 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

13 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

27 Laurea Triennale 

17 Diploma di scuola superiore 

18 Licenza media 

0 Altro 

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. 

totale 

Tipologia svantaggio di cui 

dipendenti 

di cui in 

tirocinio/stage 

2 Totale persone con svantaggio 2 0 

0 persone con disabilità fisica e/o sensoriale L 

381/91 

0 0 

0 persone con disabilità psichica L 381/91 0 0 

2 persone con dipendenze L 381/91 2 0 

0 persone minori in età lavorativa in situazioni di 

difficoltà familiare L 381/91 

0 0 

0 persone detenute e in misure alternative L 381/91 0 0 

0 persone con disagio sociale (non certificati) o 

molto svantaggiate ai sensi del regolamento 

comunitario 651/2014, non già presenti 

nell'elenco 

0 0 

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

2 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 
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41 Totale volontari 

12 di cui soci-volontari 

1 di cui volontari in Servizio Civile 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore totali Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

366 Supervisione clinica 21 16,00 No 9526,00 

80 Strumenti generali 

per l’approccio al 

mondo del lavoro  

10 8,00 No 0,00 

70 Formazione BLSD 14 5,00 No 780,00 

42 Formazione 

DIMISSIONI 

PROTETTE 

6 7,00 No 0,00 

30 Partnership Profit e 

Non Profit: 

definizioni, 

approcci e 

strumenti, tra criteri 

ESG e Corporate 

Fundraising, per 

costruire alleanze 

strategiche con le 

imprese  

1 30,00 No 320,00 

6 Nuove tecnologie e 

IA per lo sviluppo e 

la gestione dei 

progetti  

1 6,00 No 132,98 

36 Comunicazione e 

gestione del 

conflitto 

18 2,00 No 0,00 

36 Umanizzazione 

delle cure 

18 2,00 No 0,00 

10 Trattamento lesioni 

complesse 

5 2,00 No 0,00 
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80 Corso di Alta 

Formazione per la 

Gestione del 

Personale 

2 40 No 840,00 

4 Corso per tutor dei 

tirocinanti 

1 4 Sì 80,00 

 

 

 

 

Formazione salute e sicurezza: 

Ore totali Tema 

formativo 

N. 

partecipanti 

Ore formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

30 Antincendio 5 6 Sì 450 

36 Dirigente 2 18 Si 300 

24 Preposto 6 4 Sì 524 

96 Primo 

Soccorso 

6 16 Sì 1.080 
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60 Sicurezza 

Rischio Alto 

5 12 Sì 640 

4 Sicurezza 

Rischio Basso 

1 4 Sì 40 

Altra formazione: 

Ore totali Tema 

formativo 

N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

60 231 e 

Whistleblowing 

30 2 Sì 0,00 

 

Natura delle attività svolte dai volontari 

All’interno della Cooperativa operano da diversi anni dei volontari che si sono costituiti in 

Associazione nel 2013. L’associazione Gruppo Volontari Gasparina (GVG) offre alla nostra 

realtà una presenza molto significativa. I volontari svolgono mansioni di sostegno nell’attività 

quotidiana. Danno un significativo aiuto nell’approccio al volontariato attivo degli ospiti, ad 

esempio un ruolo molto importante è quello della partecipazione ai momenti di tempo 

libero. ll significato della presenza dei volontari va però ricercato, soprattutto, nel loro porsi 

come modello di identificazione positiva. I volontari collaborano nella realizzazione di 

interventi di prevenzione e sensibilizzazione sul tema della dipendenza anche attraverso 

attività ludico ricreative rivolte al territorio organizzate dalle comunità terapeutiche o da altre 

organizzazioni. 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 

importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 

controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 0,00 

Organi di controllo Indennità di carica 7000,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: Contratto Collettivo delle Cooperative Sociali; CCNL 

Cooperative Agricole  
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

1. Investimenti immobiliari strategici 

Proseguire nel percorso di acquisizione e riqualificazione degli immobili destinati alle attività 

sociali della Cooperativa, con l’obiettivo di consolidare e valorizzare gli spazi operativi. Gli 

interventi previsti mirano a garantire ambienti sempre più funzionali, accessibili e adeguati ai 

bisogni delle persone accolte, oltre che a migliorare le condizioni di lavoro degli operatori e 

la qualità complessiva dei servizi erogati. 

2. Sviluppo di nuovi interventi sociali sul territorio 

Ampliare la presenza della Cooperativa sul territorio attraverso l’attivazione di nuovi ambiti 

di intervento, capaci di rispondere ai bisogni sociali emergenti e di rafforzare le reti di 

prossimità. In particolare, si intende promuovere: 

• interventi di custodia sociale, orientati a sostenere le situazioni di maggiore fragilità e 

a favorire la permanenza delle persone nei propri contesti di vita; 

• progetti di Housing First, finalizzati a promuovere percorsi di autonomia abitativa e 

inclusione sociale per persone in condizione di marginalità; 

• il Servizio Multidisciplinare Integrato (SMI) di Lallio, in partnership con altri soggetti 

territoriali, per offrire una presa in carico integrata e personalizzata alle persone con 

problematiche di dipendenza, attraverso équipe specialistiche e interventi coordinati. 

• Interventi educativi di prevenzione, promozione alla sostenibilità, alla salute e al 

benessere 

3. Rafforzamento delle reti territoriali e della co-progettazione 

Consolidare la partecipazione attiva della cooperativa ai processi di co-programmazione e 

co-progettazione con enti pubblici, realtà del Terzo Settore e altri attori del welfare locale. Il 

rafforzamento delle relazioni territoriali e la costruzione di partnership stabili rappresentano 

elementi centrali per sviluppare interventi condivisi, efficaci e sostenibili, capaci di generare 

un impatto positivo e duraturo sulle comunità. 

4. Stabilità economica e sostenibilità nel lungo periodo 

Perseguire una gestione economica equilibrata e sostenibile, quale condizione indispensabile 

per garantire continuità ai servizi, tutela occupazionale e capacità di investimento futuro. La 

solidità economica della cooperativa rappresenta infatti un presupposto fondamentale per 

affrontare con responsabilità le sfide sociali dei prossimi anni e continuare a rispondere in 

modo efficace ai bisogni delle comunità di riferimento 
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Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Aumento del reddito medio disponibile o della 

ricchezza netta media pro capite: 

 

La Cooperativa contribuisce allo sviluppo economico del territorio attraverso la creazione di 

occupazione stabile, la collaborazione con imprese, enti pubblici e realtà del Terzo Settore e 

la realizzazione di servizi socio-sanitari, educativi e progettualità territoriali che generano 

valore sociale ed economico diffuso. Gli investimenti immobiliari e le attività di 

coprogettazione rappresentano inoltre un elemento di valorizzazione delle risorse locali e di 

sostegno all’economia territoriale. 

Governance democratica ed inclusiva, Aumento della presenza di donne/giovani negli 

organi: 

La Cooperativa promuove una governance partecipata e inclusiva, valorizzando la presenza 

femminile e il coinvolgimento dei lavoratori nella vita associativa e nei processi decisionali. Il 

Consiglio di amministrazione risulta caratterizzato da una significativa presenza femminile e 

da un progressivo ricambio generazionale. 

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Aumento del livello di benessere personale 

dei lavoratori  

 

La Cooperativa promuove il benessere organizzativo attraverso attività di supervisione 

clinica, formazione professionale, momenti assembleari e occasioni di confronto interno. 

L’attenzione alla qualità del lavoro e alla partecipazione favorisce il coinvolgimento attivo 

degli operatori e la costruzione di un clima organizzativo orientato alla collaborazione e alla 

cura delle persone. 

Resilienza occupazionale 

La Cooperativa mantiene una forte attenzione alla stabilità occupazionale attraverso percorsi 

di assunzione e stabilizzazione del personale. Nel corso del 2025 sono proseguite le 

trasformazioni contrattuali verso forme di lavoro stabile, contribuendo alla continuità 

professionale degli operatori e alla qualità dei servizi erogati. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Riduzione dello svantaggio e crescita 

personale delle persone svantaggiate: 

 

Le attività della Cooperativa favoriscono percorsi di autonomia personale, inclusione sociale 

e miglioramento della qualità della vita delle persone accolte. I servizi educativi, terapeutici, 

domiciliari e di housing supportano il recupero delle competenze personali e relazionali, 

promuovendo empowerment, partecipazione sociale e reinserimento nei contesti di vita. 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Aumento del livello di benessere 

personale degli utenti  
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La presa in carico multidisciplinare e personalizzata contribuisce al miglioramento del 

benessere complessivo delle persone assistite e delle loro famiglie, sostenendo la 

permanenza al domicilio, il mantenimento delle relazioni sociali e la riduzione delle 

condizioni di isolamento e marginalità. I servizi domiciliari, gli interventi di sostegno ai 

caregiver e le progettualità rivolte alla fragilità contribuiscono inoltre a sostenere le famiglie 

nella gestione dei carichi assistenziali. 

Qualità e accessibilità ai servizi, Costruzione di un sistema di offerta integrato: 

La Cooperativa opera attraverso una rete integrata di servizi socio-sanitari, educativi e 

territoriali, sviluppando percorsi personalizzati in collaborazione con enti pubblici, consorzi, 

realtà del Terzo Settore e servizi specialistici. La partecipazione a progettualità territoriali e 

multidisciplinari rafforza la capacità di risposta ai bisogni emergenti. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Aumento della partecipazione sociale: 

Le iniziative culturali, sportive, aggregative e di volontariato promosse dalla Cooperativa 

favoriscono la partecipazione attiva della cittadinanza e il coinvolgimento delle persone 

accolte nei servizi in esperienze di comunità, contribuendo alla costruzione di relazioni 

inclusive e solidali. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Aumento della fiducia generalizzata: 

La presenza continuativa della Cooperativa sul territorio e il lavoro sviluppato in rete con 

istituzioni, associazioni, volontariato e cittadinanza contribuiscono al rafforzamento dei 

legami fiduciari e della coesione sociale nelle comunità locali. 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento delle risorse di natura pubblica da 

riallocare: 

Gli interventi domiciliari, educativi e territoriali promossi dalla Cooperativa contribuiscono 

alla prevenzione dell’istituzionalizzazione e alla riduzione del ricorso improprio ai servizi 

ospedalieri e residenziali, favorendo un utilizzo più sostenibile delle risorse pubbliche. 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento e stabilizzazione dei processi di co-

programmazione e co-progettazione: 

 

La partecipazione continuativa della Cooperativa ai tavoli territoriali e ai processi di co-

programmazione e co-progettazione contribuisce al rafforzamento delle reti locali dei servizi 

e alla costruzione di interventi maggiormente integrati, multidisciplinari e rispondenti ai 

bisogni emergenti della popolazione. 

La collaborazione stabile con Ambiti territoriali, ATS, enti pubblici, consorzi e realtà del Terzo 

Settore favorisce inoltre la continuità delle progettualità territoriali e la sperimentazione di 

nuovi modelli di intervento nei settori della domiciliarità, della marginalità sociale, delle 

dipendenze e dell’invecchiamento attivo. 

Tali processi contribuiscono a rendere le politiche territoriali più partecipate, coordinate e 

capaci di generare risposte condivise e sostenibili per le comunità locali. 

Sostenibilità ambientale, Riduzione dello spreco e promozione di pratiche sostenibili: 

La Cooperativa promuove pratiche orientate alla sostenibilità ambientale attraverso il 
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recupero delle eccedenze alimentari, interventi di efficientamento energetico degli immobili, 

attività di agricoltura sociale e valorizzazione del territorio rurale. 

 

Sviluppo tecnologico, Aumento dell'efficacia e dell'efficienza del sistema attraverso 

l'utilizzo di tecnologie: 

 

Nel corso del 2025 la Cooperativa ha proseguito il percorso di sviluppo tecnologico e 

digitalizzazione dei processi organizzativi e gestionali, con l’obiettivo di migliorare l’efficacia 

operativa, la condivisione delle informazioni e la qualità dei servizi erogati. 

Accanto ai consolidati sistemi gestionali dedicati all’organizzazione e alla gestione del 

personale e all’utilizzo delle piattaforme dei servizi per la raccolta e il monitoraggio dei dati, 

la Cooperativa ha avviato sperimentazioni legate all’utilizzo di strumenti di Intelligenza 

Artificiale, promuovendo un approccio orientato all’innovazione e all’ottimizzazione dei 

processi interni. 

Nel corso del 2025 è stato inoltre introdotto un nuovo gestionale di contabilità finalizzato a 

migliorare il monitoraggio economico-finanziario, la gestione amministrativa della 

Cooperativa. 
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Output attività 

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 

Nome Del Servizio: Comunità Terapeutica Casa Aurora 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Comunità residenziale femminile per le dipendenze 

N. totale 36 Categoria utenza 

4 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 Minori 

0 Anziani 

5 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

2 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

3 soggetti con disabilità psichica 

36 soggetti con dipendenze 

Nome Del Servizio: Comunità Terapeutica Gasparina 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Comunità residenziale per le dipendenze 

N. totale 49 Categoria utenza 

0 Anziani 

2 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

4 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

49 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

0 Minori 

Nome Del Servizio: Comunità Terapeutica Reinserimento 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Comunità residenziale maschile per le dipendenze 

con finalità di reinserimento   

N. totale 41 Categoria utenza 

5 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

3 soggetti con disabilità psichica 

41 soggetti con dipendenze 

6 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

2 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 Anziani 

0 Minori 
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Nome Del Servizio: Servizio di Bassa Intensità @Home  

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Appartamenti a bassa intensità assistenziale per le 

dipendenze   

N. totale 23 Categoria utenza 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

23 soggetti con dipendenze 

0 Minori 

0 Anziani 

23 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

2 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con disabilità psichica 

Nome Del Servizio: Un centro in rete per la fragilità 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Centro Diurno per persone fragili detenute nel 

carcere di Bergamo  

N. totale 88 Categoria utenza 

0 Minori 

0 Anziani 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

88 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

56 soggetti con dipendenze 

32 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

Nome Del Servizio: Housing First 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Accoglienza abitativa per persone in condizione di 

grave marginalità 

N. totale 2 Categoria utenza 

0 Minori 

0 Anziani 

2 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
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Nome Del Servizio: Rsa Aperta 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: : Interventi di natura socio-sanitaria a domicilio di 

persone con requisiti idonei   

N. totale 78 Categoria utenza 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

78 Anziani 

0 Minori 

Nome Del Servizio: B1 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Sostegno per la disabilità gravissima   

N. totale 18 Categoria utenza 

4 Minori 

10 Anziani 

 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

 soggetti con dipendenze 

4 soggetti con disabilità psichica 

18 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

 

Nome Del Servizio: SAD 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Interventi di natura socio-sanitaria a domicilio   

N. totale 322 Categoria utenza 

0 Minori 

288 Anziani 

180 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

1 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

10 soggetti con dipendenze 

70 soggetti con disabilità psichica 

272 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

 

Nome Del Servizio: C-Dom 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Assistenza socio sanitaria a domicilio   
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N. totale 250 Categoria utenza 

1 Minori 

241 Anziani 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

8 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

Nome Del Servizio: UCP-Dom 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Assistenza socio sanitaria a domicilio 

N. totale 76 Categoria utenza 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

1 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 Minori 

75 Anziani 

 

Nome Del Servizio: Centro Diurno Pognano 

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Interventi di custodia sociale 

N. totale 10 Categoria utenza 

0 Minori 

10 Anziani 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 

0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

Nome Del Servizio: Centro Diurno “Pomeriggio Fiori”  

Numero Di Giorni Di Frequenza: 365 

Tipologia attività interne al servizio: Interventi di custodia sociale 

N. totale 20 Categoria utenza 

0 Minori 

19 Anziani 

0 soggetti con disagio sociale (non certificati) 
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0 soggetti detenuti, in misure alternative e post-detenzione 

0 soggetti con dipendenze 

0 soggetti con disabilità psichica 

1 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

Tipologia beneficiari e Output delle attività (Cooperative sociali di tipo B) 

 

 

Tirocini 

N. 

totale 

Categoria utenza Di cui nuovi 

lavoratori 

dipendenti 

nell'ultimo anno 

Di cui nuovi 

tirocinanti 

assunti 

nell'ultimo anno 

0 soggetti con disabilità psichica L 381/91 0 0 

0 Soggetti con dipendenze, soggetti 

detenuti, in misure alternative e post-

detenzione, soggetti con disabilità fisica 

0 0 
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e/o sensoriale 

0 persone con disagio sociale (non 

certificati) o molto svantaggiate ai sensi 

del regolamento comunitario 651/2014, 

non già presenti nell'elenco 

0 0 

0 persone minori in età lavorativa in 

situazioni di difficoltà familiare L 381/91 

0 0 

0 persone detenuti, in misure alternative e 

post-detenzione L 381/91 

0 0 

3 soggetti con dipendenze L 381/91 0 0 

1 persone con disabilità fisica e/o 

sensoriale L 381/91 

0 0 

Durata media tirocini (mesi) 6 e 100,00% buon esito 
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Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 

comunità locale) 

Numero attività esterne: 7 

Sin dalla sua fondazione la Cooperativa Sociale Gasparina di Sopra ha cercato di tenere un 

legame con il proprio territorio. Da una parte questo nasce dalla necessità di promuovere 

processi di inclusione sociale a favore degli ospiti dei servizi della Cooperativa, dall’altra dalla 

volontà di promuovere e stimolare la comunità locale rispetto ai temi delle dipendenze, in 

particolare, e della fragilità personale e della grave marginalità.   
 

L’aspetto ludico di alcune delle proposte attivate in questi anni sul territorio ha il senso di 

promuovere una immagine delle persone assistite nei nostri servizi come portatori di risorse 

e non solo di bisogni. La Festa delle Associazioni, gli eventi sportivi, gli appuntamenti che 

durante l’anno segnano il calendario della Cooperativa sono partecipati dagli ospiti e dagli 

operatori che offrono il loro contributo nelle attività di programmazione, organizzazione ed 

esecuzione in linea con la filosofia che è fondante l’intervento educativo in comunità. 

 

Tipologia:  

>FESTA DELLE ASSOCIAZIONI 

La festa delle associazioni è un importante appuntamento a cui da ormai diversi anni 

aderiamo, prima come Cooperativa e negli ultimi anni come G.V.G. È un incontro dove tutte 

le realtà di volontariato di Romano di Lombardia si conoscono e si presentano al territorio, 

ognuno con la propria specificità e con l’obiettivo sia di farsi conoscere ma anche di 

conoscere altre figure che nel volontariato lavorano.  

>FESTA PRIMAVERA, FESTA DI AUTUNNO 

Eredità del progetto Seminare Valore, Coltivare Comunità, nel 2025 gli eventi sono stati resi 

possibili grazie alla rete che si è consolidata nel corso del triennio precedente e grazie al 

forte interesse delle istituzioni locali, in particolare Parco del Serio e Comune di Romano, a 

sostenere la continuità di tali iniziative. Le iniziative sono inoltre state integrate nella 

programmazione di progettualità in corso nell’anno 2025. Perseguendo l’obiettivo di favorire 

lo sviluppo di relazioni e ambienti sempre più fruibili e inclusivi la rete ha inoltre visto un 

ampliamento in termini di realtà associative, gruppi e persone coinvolte.   

>IN MARCIA PER LA VITA – STAFFETTA CICLISTICA 

Un appuntamento ormai imperdibile per gli ospiti delle nostre comunità: la staffetta ciclistica 

è un'iniziativa di testimonianza e sensibilizzazione sui temi della dipendenza e della 

marginalità sociale che attraversa tutta l'Italia in un percorso di circa 3.000 km. Un percorso 

lungo e impegnativo che simbolicamente rappresenta il cammino di ciascuno dei ragazzi e 

delle ragazze nelle comunità italiane.  

>IL MIO MODO DI RESTARE 
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Due serate per riflettere sulla cura, sul tema delle cure palliative e del fine vita. Una serata 

informativa e una composta attraverso l’utilizzo di diversi linguaggi, realizzate in 

collaborazione con CSV Bergamo e Associazione Sguazzi: "𝑪𝒖𝒓𝒆 𝒑𝒂𝒍𝒍𝒊𝒂𝒕𝒊𝒗𝒆: 𝒑𝒓𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓𝒔𝒊 

𝒄𝒖𝒓𝒂 𝒐𝒍𝒕𝒓𝒆 𝒍𝒂 𝒎𝒂𝒍𝒂𝒕𝒕𝒊𝒂" e "𝑵𝒐𝒓𝒎𝒆 𝒊𝒏 𝒎𝒂𝒕𝒆𝒓𝒊𝒂 𝒅𝒊 𝒄𝒐𝒏𝒔𝒆𝒏𝒔𝒐 𝒊𝒏𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒐 𝒆 𝒅𝒊 

𝒅𝒊𝒔𝒑𝒐𝒔𝒊𝒛𝒊𝒐𝒏𝒊 𝒂𝒏𝒕𝒊𝒄𝒊𝒑𝒂𝒕𝒆 𝒅𝒊 𝒕𝒓𝒂𝒕𝒕𝒂𝒎𝒆𝒏𝒕𝒐" 

 

>CINEMA ALL'APERTO XI EDIZIONE 

Iniziativa realizzata dal GVG – Gruppo Volontari Gasparina in collaborazione con il Comune 

di Romano di Lombardia. La rassegna, appuntamento ormai tradizionale dell’estate a 

Romano, vede il coinvolgimento operativo degli ospiti delle comunità e ha tra le sue finalità 

quella di favorire l’integrazione sociale delle persone assistite. L’associazione, con la finalità 

di reperire risorse per le proprie attività, ha iniziato nel 2017 la collaborazione con la SAS – 

Servizio Assistenza Sale di Bergamo per conto della quale gestisce nell’intero territorio 

provinciale serate di cinema all’aperto in biblioteche, spazi aggregativi, scuole, oratori. Altre 

collaborazioni vengono sviluppate nell’ambito del mondo cooperativo, è il caso delle 

proiezioni realizzate per Cortimigranti, la rassegna estiva di IFF, International Film Festival di 

Bergamo. Attraverso questo circuito sono state realizzate diverse serate con il 

coinvolgimento di una piccola squadra composta da alcuni ospiti della comunità di 

Reinserimento. Il cinema all’aperto compone, inoltre, insieme ad altre, il catalogo delle 

proposte previste dal progetto @NALOGIC di cui la Cooperativa è partner.  

 

>TORNEO DI CALCETTO 

Un’iniziativa dedicata allo sport e allo stare insieme che si è realizzata nel mese di settembre 

presso il campetto delle Comunità di Romano e ha coinvolto tra le altre anche squadre di 

altre comunità del territorio. 

Altre relazioni territoriali e sviluppo territoriale 

In continuità con un’esperienza pluriennale, sono proseguite nel corso del 2025 alcune 

attività di solidarietà e collaborazione con il territorio che negli anni sono diventate parte 

integrante del percorso educativo e comunitario della Cooperativa. 

>BANCO FARMACEUTICO 

Da circa 15 anni la Cooperativa partecipa all’iniziativa nazionale del Banco Farmaceutico 

attraverso il coinvolgimento diretto di ospiti delle comunità terapeutiche, volontari e 

operatori nelle attività di raccolta realizzate presso le farmacie del territorio. 

L’attività rappresenta un’importante occasione di sensibilizzazione e solidarietà sociale, 

favorendo nei partecipanti lo sviluppo di competenze relazionali, senso di responsabilità e 

partecipazione attiva alla vita della comunità locale. L’esperienza si inserisce nel più ampio 

percorso educativo orientato all’inclusione sociale e alla valorizzazione delle persone accolte 

come risorsa per il territorio.  
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>BANCO ALIMENTARE 

Da circa 15 anni la Cooperativa aderisce alle attività del Banco Alimentare e ai progetti 

territoriali di recupero delle eccedenze alimentari, promuovendo pratiche concrete di 

solidarietà e sostenibilità ambientale. Nel corso del 2025 è proseguita la collaborazione con il 

punto vendita LIDL di Romano di Lombardia per il recupero delle eccedenze alimentari 

destinate alle strutture residenziali della Cooperativa.  

 

L’iniziativa ha consentito di coniugare sostenibilità ambientale e solidarietà sociale, 

contribuendo alla riduzione dello spreco alimentare e promuovendo un utilizzo responsabile 

delle risorse. 

 

Il recupero delle eccedenze rappresenta inoltre un’importante esperienza educativa per gli 

ospiti e un esempio concreto di collaborazione territoriale tra realtà del privato sociale e 

imprese del territorio, orientata alla costruzione di pratiche di economia circolare e mutualità 

comunitaria. 
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Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 

precedenti 

Nel corso del 2025 la Cooperativa ha partecipato alla costruzione e allo sviluppo di diverse 

progettualità sul territorio. Questa attività ha consentito di raggiungere con azioni dedicate e 

non ricomprese nei servizi strutturati, diverse categorie di beneficiari. La Cooperativa è 

capofila delle seguenti progettualità: 

 

> ATTIVAMENTE: realizzato nell’ambito delle Politiche per l’Invecchiamento Attivo 

promosse e finanziate da Regione Lombardia in collaborazione con ATS Bergamo e con 

diverse istituzioni e realtà associative del territorio. Il progetto si sviluppa sugli Ambiti 

Territoriali di Romano di Lombardia e Treviglio e propone attività rivolte a un pubblico 

over65. Obiettivi generali del progetto son la promozione dell’autonomia e 

dell’inclusione sociale, il contrasto all’isolamento della popolazione anziana. Tra le 

iniziative attivate nel corso del 2025 le azioni di IN-FORMA DIGITALE, IN-FORMA 

SICUREZZA, cicli di laboratori artistici, la Festa dei Nonni, oltre al potenziamento delle 

esperienze di caffè sociale con l’apertura di nuovi centri a Martinengo, da maggio, e a 

Fara Gera d’Adda, da ottobre.  
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È partner nella realizzazione di: 

> @NALOGIC: un progetto realizzato nell’ambito dell’iniziativa SPRINT! Lombardia 

Insieme finanziato con il Programma Regionale FSE+ 2021 – 2027 e dedicato al 

benessere delle famiglie come integrazione tra on life e in nature. Realizzato in 

partenariato con l’Ambito di Romano di Lombardia e le cooperative sociali del territorio.  

> RURALIS – Custodire Comunità Rurali: il progetto promuove agroecologia, 

biodiversità e inclusione sociale coinvolgendo agricoltori, enti locali e comunità. 

Riprendendo alcune tematiche sviluppate dal progetto SVCC, interventi ambientali, filiere 

locali sostenibili, agricoltura sociale e reti territoriali, sostiene il contrasto al degrado 

ambientale e nuove opportunità lavorative per persone fragili. Il progetto vede come 

capofila Legambiente Lombardia sviluppa un partenariato interprovinciale tra Bergamo e 

Cremona.  

> PNRR DIMISSIONI PROTETTE: progetto PNRR sull’Ambito di Treviglio per azioni di 

accompagnamento al domicilio di persone anziane post dimissioni da strutture sanitarie e 

socio-sanitarie. 

> CARING CONNECTION: un progetto di stampo provinciale che consente di offrire un 

servizio di supporto e assistenza ai caregiver che si prendono cura di persone anziane, 

disabili o con gravi malattie croniche, in particolare con un accompagnamento psicologico 

dedicato operato online.   

Inoltre, la Cooperativa propone, ormai da diversi anni, percorsi in tema di educazione 

sanitaria presso le scuole del territorio. Il progetto rappresenta un’opportunità 

per confrontarsi sui temi del benessere attraverso azioni di informazione, dialogo e ascolto.   

 

Tramite il consorzio di riferimento CUM SORTIS la Cooperativa è stata infine coinvolta in 

diverse progettualità legate al mondo dei servizi socio-assistenziali. In particolare:   

> PNRR ANZIANI: rivolto a persone anziane non autosufficienti, ha l’obiettivo di favorire la 

permanenza al domicilio, prevenendo ricoveri ospedalieri e l’inserimento precoce in strutture 

residenziali. L’intervento prevede la presa in carico integrata della persona attraverso 

un’équipe multidisciplinare composta da figure sanitarie, educative e sociali, che definisce 

percorsi personalizzati di assistenza, cura e supporto alla quotidianità. 

Le attività comprendono monitoraggio sanitario, assistenza domiciliare, sostegno relazionale 

e supporto alle famiglie caregiver, promuovendo benessere, autonomia residua e qualità 

della vita dell’anziano nel proprio contesto di vita. 

> PNRR HOUSING FIRST: si rivolge a persone in condizione di grave marginalità con 

l’obiettivo di favorire inclusione sociale e autonomia abitativa attraverso l’accesso immediato 

a un alloggio stabile. Il modello prevede un accompagnamento educativo e socio-sanitario 

personalizzato, realizzato da un’équipe multidisciplinare, per supportare la persona nel 

recupero delle competenze relazionali, lavorative e di vita quotidiana. 
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Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

Gli outcome generati dalle attività della Cooperativa Gasparina di Sopra hanno prodotto 

effetti significativi sia sui beneficiari diretti sia sull’intera comunità territoriale. I servizi 

residenziali, domiciliari e di accompagnamento sociale hanno favorito percorsi di autonomia, 

inclusione sociale e miglioramento della qualità della vita di persone con dipendenze, anziani 

fragili, persone con disabilità e soggetti in condizione di marginalità sociale. In particolare, gli 

interventi educativi, socio-sanitari e di reinserimento hanno contribuito alla riduzione 

dell’isolamento sociale, al rafforzamento delle competenze personali e relazionali e alla 

stabilizzazione delle condizioni abitative, familiari e lavorative dei beneficiari. 

Per i beneficiari indiretti, in particolare famiglie e caregiver, le attività della Cooperativa 

hanno rappresentato un importante sostegno nella gestione della fragilità, alleggerendo il 

carico assistenziale e favorendo una maggiore conciliazione tra vita familiare, lavorativa e 

cura. I progetti domiciliari e territoriali hanno inoltre contribuito a rafforzare le reti di 

prossimità e la permanenza delle persone nei propri contesti di vita, prevenendo situazioni di 

istituzionalizzazione e marginalizzazione. 

Anche i portatori di interesse e la comunità locale hanno beneficiato delle attività promosse 

dalla Cooperativa attraverso il consolidamento di reti territoriali, percorsi di co-progettazione 

e iniziative di sensibilizzazione sui temi delle dipendenze, della salute, dell’inclusione sociale 

e dell’invecchiamento attivo. Gli eventi pubblici, le collaborazioni con enti del Terzo Settore, 

scuole, amministrazioni locali e realtà associative hanno favorito una maggiore 

partecipazione comunitaria, rafforzando il senso di coesione sociale e promuovendo una 

cultura orientata alla solidarietà, alla cura e alla valorizzazione delle fragilità come risorsa per 

il territorio.  
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Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità (se pertinenti) 

Modello organizzativo DL 231/01 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? 

Sì 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? 

No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei 

prodotti/processi? 

No 
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7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Nel corso del 2025 è stata realizzata un’iniziativa di raccolta fondi finalizzata al sostegno del 

progetto WE LIKE GIO-CARE, selezionato da Fondazione della Comunità Bergamasca 

nell’ambito del Bando Area Sociale 2025. A seguito del raggiungimento del target di raccolta 

il progetto è stato successivamente finanziato.  

L’attività di raccolta si è sviluppata nell’estate 2025. Essa è stata articolata attraverso una 

strategia di comunicazione che si è rivolta sia internamente ai dipendenti e soci della 

Cooperativa (newsletter), sia esternamente al bacino di fornitori e alla comunità del territorio 

(social e materiali cartacei in occasione di iniziative specifiche sul territorio). 

 

INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET COMUNITARI 

 

Nel corso del 2025 la Cooperativa ha proseguito il proprio impegno nella rigenerazione di 

asset comunitari intesi non solo come spazi fisici, ma anche come reti sociali, relazioni 

territoriali e opportunità di partecipazione per la comunità locale. Le attività promosse hanno 

avuto l’obiettivo di valorizzare il territorio, rafforzare la coesione sociale e costruire contesti 

sempre più inclusivi, sostenibili e accessibili. 

Un’attenzione particolare è stata dedicata agli interventi di ristrutturazione e riqualificazione 

delle comunità residenziali, con particolare riferimento a Cascina Gasparina. Gli interventi 

realizzati hanno consentito il recupero e la valorizzazione di un immobile di significativo 

valore storico, artistico e paesaggistico per il territorio della bassa bergamasca, migliorando 

al contempo la qualità degli spazi destinati all’accoglienza e alle attività educative. Le opere 

di efficientamento energetico e riqualificazione strutturale hanno inoltre contribuito a 

promuovere maggiore sostenibilità ambientale, funzionalità e benessere per ospiti e 

operatori. 

La Cooperativa ha inoltre continuato a promuovere percorsi di agricoltura sociale, 

valorizzazione degli spazi verdi e progettualità territoriali orientate alla sostenibilità 

ambientale e all’inclusione sociale. In particolare, attraverso iniziative come Ruralis – 

Custodire Comunità Rurali e le esperienze sviluppate negli anni a partire dal progetto 

Seminare Valore, Coltivare Comunità, sono stati sostenuti processi di cura del territorio, 

promozione della biodiversità, sviluppo di filiere locali sostenibili e creazione di opportunità 

educative e lavorative per persone fragili. 

Le attività culturali, aggregative e di sensibilizzazione promosse sul territorio hanno 

rappresentato ulteriori strumenti di rigenerazione comunitaria. Eventi come il Cinema 

all’Aperto, le feste territoriali, le iniziative sportive e gli appuntamenti pubblici organizzati in 
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collaborazione con associazioni, volontari e istituzioni locali hanno favorito la partecipazione 

della cittadinanza e la valorizzazione degli spazi pubblici come luoghi di incontro, relazione e 

inclusione. Tali esperienze contribuiscono inoltre a promuovere una rappresentazione 

positiva delle persone accolte nei servizi della Cooperativa, riconoscendole come portatrici di 

risorse e competenze per la comunità. 

In continuità con un’esperienza pluriennale, la Cooperativa ha inoltre proseguito attività 

orientate alla solidarietà sociale e alla sostenibilità ambientale, come la partecipazione al 

Banco Farmaceutico e al Banco Alimentare. In particolare, il recupero delle eccedenze 

alimentari in collaborazione con il punto vendita LIDL di Romano di Lombardia ha 

contribuito alla riduzione dello spreco alimentare e alla promozione di pratiche di economia 

circolare e mutualità comunitaria. Parallelamente, il coinvolgimento di ospiti e volontari nelle 

raccolte solidali ha rappresentato un’importante occasione educativa e di partecipazione 

attiva alla vita del territorio. 

Attraverso l’insieme di queste attività, la Cooperativa conferma il proprio ruolo non solo 

come ente gestore di servizi, ma come soggetto attivo nella costruzione di comunità più 

inclusive, solidali e sostenibili, capaci di valorizzare le fragilità come parte integrante del 

tessuto sociale del territorio. 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 

pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

  2025 2024 2023 

Contributi pubblici 61.027,00 € 77.357,00 € 44.006,00 € 

Contributi privati 42.434,00 € 22.975,00 € 121.110,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 

sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

2.953.208,00 € 2.998.299,00 

€ 

2.852.852,00 

€ 

Ricavi da altri 9.753,00 € 300,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 

tipologie di servizi (manutenzione verde, 

pulizie, …) 

29.025,00 € 36.820,00 € 44.318,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 

cofinanziamento 

118.764.,00 € 54.606,00 € 134.720,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 72.552,00 € 78.489,00 € 61.508,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 1.520,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 72.391,00 € 84.669,00 € 8.190,00 € 

Totale 3.360.674,00 € 3.353.515,00 

€ 

3.266.704,00 

€ 
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Patrimonio: 

  2025 2024 2023 

Capitale sociale 69.907,00 € 69.307,00 € 69.807,00 € 

Totale riserve 1.799.441,00 € 1.673.202,00 

€ 

1.615.673,00 

€ 

Utile/perdita dell'esercizio 76.527,00 € 157.143,00 

€ 

62.100,00 € 

Totale Patrimonio netto 1.945.875,00 € 1.899.652,00 

€ 

1.747.580,00 

€ 

Conto economico: 

  2025 2024 2023 

Risultato Netto di Esercizio 76.527,00 € 157.143,00 

€ 

62.100,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 76.527,00 € 157.143,00 

€ 

62.100,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2025 2024 2023 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 69.477,00 € 64.778,00 € 65.278,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 329,00 € 4.429,00 € 4.429,00 € 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 100,00 € 100,00 € 100,00 € 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

  

Composizione soci sovventori e finanziatori 2025 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 

  2025 2024 2023 

Valore della produzione (Voce Totale A. del 

conto economico bilancio CEE) 

3.360.674,00 

€ 

3.353.515,00 

€ 

3.266.704,00 

€ 
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Costo del lavoro: 

  2025 2024 2023 

Costo del 

lavoro 

(Totale 

voce B.9 

Conto 

Economico 

Bilancio 

CEE) 

2.338.676,00 € 2.209.695,00 € 2.276.984,00 € 

Costo del 

lavoro 

(compreso 

nella voce 

B.7 Conto 

Economico 

Bilancio 

CE) 

169.566,00 € 132.161,00 € 156.820,00 € 

Peso su 

totale 

valore di 

produzione 

74,63 % 69,83 % 74,50 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2025: 

2025 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci  6.118,00 €    28.811,00 €      34.929,00 € 

Prestazioni di 

servizio 

2.982.233,00 € 236.416,00 € 3.218.649,00 € 

Lavorazione conto 

terzi 

0,00 € 1.603,00 € 1.603,00 € 

Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri ricavi 0,00 € 2.032,00 € 2.032,00 € 

Contributi e offerte      11.733,00 € 42.434,00 € 54.167,00 € 

Grants e 

progettazione 

    49.294,00 € 0,00 € 49.294,00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione: 

  2025 

Incidenza fonti pubbliche 3.049.378,00 € 90.74 % 

Incidenza fonti private 311.296,00 € 9.26 % 

 

 

8. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 

CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 

effettuazione degli esiti) 

 

L’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del bilancio sociale per gli ETS” - 

prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in 

quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, sono 

disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero 

del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 

31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui 

all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 

conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul 

bilancio sociale). 
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